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FSC Sveriges skogsbruksstandard har tagits fram av FSC Sveriges medlemmar
och bygger pd& FSC:s globala principer och kriterier. Dessa principer och kriterier
utgor det overgripande regelverket for ett ansvarsfullt skogsbruk och alla FSC:s
skogsbruksstandarder varlden dver mdste baseras pd dessa.

FSC:s tio principer

Princip 1: Lagefterlevnad

Princip 2: Arbetarrattigheter och arbetsvillkor
Princip 3: Urfolks rattigheter

Princip 4: Relationer p& samhdllsniva

Princip 5: Utbyte av skogen

Princip 6: Miljovarden och miljopdaverkan

Princip 7: Planering

Princip 8: Uppfdljning och utvardering

Princip 9: Hoga bevarandevarden

Princip 10: Genomforande av brukningsdtgadrder

Standardens olika nivéer

Principer — De tio globala huvudomradena som alla FSC-standarder foljer.

Kriterier — Internationellt faststallda krav som specificerar principerna.

Indikatorer — Anpassade for svenska forhdllanden och beskriver hur kraven ska
uppfyllas. Certifikatsinnehavare mdste folja indikatorerna.

Riktlinjer — Forklarar och utvecklar indikatorerna, inklusive eventuella undantag.
Vagledning — Rekommendationer som hjdlper till att forstéd och uppfylla standardens
krav.

Giltighet och utveckling

Den nuvarande standarden tradde i kraft 2020 och ar den tredje versionen, den forsta
infordes 1998 och den andra 2010.

Forest Stewardship Council® (FSC®) ar en oberoende, internationell medlemsorganisa-
tion som startades for att uppmuntra till ett miljoanpassat, socialt ansvarstagande och
ekonomiskt livskraftigt bruk av varldens skogar.

FSC:s vision ar att skogens verkliga varde erkdanns och integreras fullt ut i samhallen varl-
den over. FSC ar den ledande drivkraften for ett forbattrat skogsbruk och en marknads-
utveckling, som vander trenden i varldens skogar mot héllbart brukande, bevarande, och
respekt for alla.

Forfattare: Susanne Oberg
Publicerad: april 2025

Foto pd framsida: Kolbjorn Orjavik, FSC Sverige
Denna publikation bér citeras som: Oberg, S.2025. Far alla plats i den certifierade

skogen? Utvardering av jamstalldhet och diskriminering i FSC-standarden for skogsbruk i
Sverige. FSC Sverige.
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SAMMANFATTNING

Under tiden november 2024 till april 2025 har Leda Jamstallt AB pd uppdrag
av FSC Sverige genomfort en utvardering av indikatorerna 2.21och 2.2.2i
standarden for skogsbruk i Sverige (nedan kallad skogsbruksstandarden).
Dessa behandlar systematiskt jamstalldhetsarbete respektive systematiskt
arbete for att forebygga diskriminering.

Utvarderingen ska vara ett underlag for den kommande revidering av
skogsbruksstandarden. Uppdraget har varit att presentera slutsatser
kring tilldmpningen av indikatorerna och kring FSC Sveriges betydelse for
skogsbranschens jamstalldhets- och diskrimineringsarbete.

De slutsatser som presenteras i rapporten har framkommit efter

intervjuer med revisorer, certifikatsinnehavare och nyckelpersoner inom
skogsbranschens jamstdlldhetsarbete. Intervjuerna visar att indikatorerna
i sig har en liten effekt pd certifikatsinnehavarnas jamstdlldhetsarbete och
att FSC Sverige ar anonym inom dessa fragor.

Samtidigt visar intervjuerna att certifikatsinnehavarna har brister i sitt
systematiska jamstalldhetsarbete, att indikatorerna inte ar kanda och att
de har en lag status i jamforelse med andra omréden inom FSC Sverige.
Utbildningsnivan inom omrdadet dr lagt och certifikatsinnehavarna forlitar
sig p& att medarbetarnas eget intresse ska uppratthdlla organisationens
kunskap och forméga.

Utvarderingen lyfter vikten av att jamstalldhetsarbetet drivs av ledningen.
Samtidigt pdpekas det som problematiskt dd dtgarderna inte omfattar
hela organisationen. Insatserna for okad jamstalldhet riktar sig till
kontorsarbetande akademiskt utbildade chefer vilket i sin tur foder
utanforskap och i forladngningen motstéand.

De kvalitativa malen och arbetet med att synliggdra normer ar vardefullt for
att gora forflyttningar. Att formulera indikatorer inom de omradena skulle f&
effekt pa statistik men upplevs vara svara att folja upp och arbeta utifran
eftersom de dven oppnar for tolkningar.

Branschen ar van att satta kvantitativa mal och arbeta mot dem. Det gor
det forebyggande diskrimineringsarbetet svart att organisera dé det varken
finns erfarenheter och kunskap. Det kompliceras ytterligare med att den
enda diskrimineringsgrunden som det gar att fora statistik over ar kon.

Utlandsfodda upplevs saknas i branschen. Det stdmmer inte. Daremot dr de
utlandsfodda en del av den osynliga arbetskraften inom skogsbruket och
raknas inte eftersom de ar anstallda hos underentreprenorer. Utvarderingen
podngterar att hela kedjan behover omfattas av de namnda indikatorerna.



Sida 5

Det finns en ambivalens i férhallande till indikatorerna. A ena sidan upplevs
FSC Sverige sld in 6ppna dorrar ndr det laggs kraft pd att kontrollera om
certifikatsinnehavare foljer lagen. A andra sidan konstateras att om alla
organisationer foljde lagen skulle inte statistiken se ut som den gor. Att FSC
Sverige har enroll att fylla internationellt rdder samstammighet om.

Utvarderingen ldgger fram foljande forslag till féréndringar:
- Indikator 2.2.1behdélls och kompletteras med tydligare vagledning for
revisorerna.

- Indikator 2.2.2 behdélls och kompletteras med uppfoljande fradgor inom
respektive diskrimineringsgrund.

- Indikatorerna 2.2.1och 2.2.2 ska dven omfatta de tjdnster
certifikatsinnehavarna handlar upp och de arbetsvillkor medarbetarna
hos leverantorerna har.

- En ny indikator som handlar om jamstalldhetsintegrering infors.

- En ny indikator som handlar om organisationens engagemang i
Skogssektorns jamstalldhetsrdd infors.

- En ny indikator som handlar om organisationens
hallbarhetsrapportering infors.

- En 6kad kunskapstillforsel inom FSC Sverige behovs.



INLEDNING

Bakgrund

Den nuvarande skogsbruksstandarden borjade gdlla 1 oktober 2020. Under
2024 pdborjades arbetet med att planera en standardrevision, det vill

sdga en uppdatering, av den. Som en del av forberedelserna genomfors

en rad utvarderingar som ska anvandas som underlag. Ett av omréddena ar
jamstalldhet och diskriminering med fokus pd& indikatorerna 2.2.1och 2.2.2.

Syftet med utvarderingen dar att undersoka om, i s& fall hur, samt vilka
eventuella effekter indikatorerna har pd certifikatsinnehavarnas
systematiska jamstalldhetsarbete. Utvarderingen ska dven behandla
systematiskt arbete for att motverka diskriminering avseende kon, sexuell
laggning, konsoverskridande identitet, &lder, funktionshinder, religion och
etnisk tillhorighet.

Utvarderingen ska ta i beaktande hur standarden kan forhalla sig till
gdllande lagstiftning, 6vriga regler och policyer, och vaga in andra
pdagdende processer inom skogsbranschen (tillexempel Skogssektorns
jamstalldhetsrad') som pdverkar certifikatsinnehavarna utifrdn omradet.
Slutrapporten ska innehdlla slutsatser kring

- FSC:s roll i skogsbranschens jamstalldhets- och diskrimineringsarbete:

- Hur har tilldmpningen av indikatorkraven fungerat i praktiken?
- Leder genomforande av kraven till syftet med indikatorkraven?

- Spelar skogsbruksstandarden nadgon roll for arbetet och i sa fall
hur?

- Vilka andra resultatinriktade indikatorer skulle kunna inkluderas i
standarden och med vilken effekt?

- Vilken roll kan FSC Sverige spelairelation till jadmstalldhet och
diskriminering utifrén en omvarldsanalys?

1 Skogssektorns jamstalldhetsrdd ar ett nationellt forum for dialog
och samverkan, samordnat av Skogsstyrelsen, i syfte att nd en jamstalld
skogssektor.
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Syfte med indikatorkraven

“Indikatorerna ar framtagna fér svenska férhdllanden.
Certifikatsinnehavaren ska félja indikatorerna for att leva upp till FSC:s krav.
Efterlevnad av indikatorer leder till uppfylinad av kriterier som i sin tur leder
till uppfylinad av principen”. (Skogsbruksstandarden sid 5)

Indikatorerna:

2.2.1"Arbetsgivare har ett systematiskt jamstalldhetsarbete”.

Indikatorn fortydligas i Riktlinjer 2.2.1”Det systematiska jamstdalldhetsarbetet
omfattar anstdallning, anstallningsform, Ibnesattning, kompetensutveckling,
representation i méten och beslutsforum, samt jamstdalldhetsplan.
Arbetsgivare med 25 eller fler anstdallda utformar en skriftlig
jamstalldhetsplan i enlighet med diskrimineringslagen. Mojligheter att
signalera missférhdllanden finns dokumenterade och ér val kanda.
Missforhdllanden som uppstdr utreds, dtgdrdas och f6ljs upp sd att en
upprepning inte sker”

Vagledning 2.2.1”"Modjligheter att signalera missférhdllanden bér finnas
beskrivet i personalpolicyn”.

2.2.2:”Arbetsgivare har ett systematiskt arbete for att motverka
diskriminering avseende kon, sexuell laggning, konsoverskridande identitet,
alder, funktionshinder, religion och etnisk tillhérighet.”

Indikatorn fortydligas i Riktlinjer 2.2.2 "Arbetsgivare arbetar systematiskt
med aktiva atgarder for att motverka diskriminering inom sin verksamhet
avseende anstallning, anstdllningsform, I6nesdattning, kompetensutveckling
och representation i moten och beslutsforum. Omfattningen anpassas efter
skala, intensitet och risk. Méjligheter att signalera missforhdllanden finns
dokumenterade och ar val kanda. Missférhdllanden som uppstar utreds,
atgardas och foljs upp sa att en upprepning inte sker”

Vagledning 2.2.2 ”Aktiva atgdrder ar ett férebyggande och framjande
arbete for att motverka diskriminering och pd annat satt verka fér lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet

eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell IGdggning eller dlder. Mojligheter att signalera
missforhdllanden bér finnas beskrivet i personalpolicyn”.
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METOD

Bestallaren (FSC Sverige) har arbetat fram en uppdragsbeskrivning

som utvdrderaren (Susanne Oberg) utgdtt ifrén. Utvarderingen har
genomforts av Susanne Oberg, Leda Jamstdllt i Norrland AB, hdrmed kallad
utvarderaren.

Utvarderingen har genomforts mellan vecka 49 2024 och vecka 9 2025
genom intervjuer med 14 olika organisationer. Urvalet av organisationer som
intervjuats har gjorts av FSC Sveriges kansli tillsammans med representanter
fran ekonomiska och sociala kammaren inom FSC Sverige. Det ar dven

de som valt vilka personer i organisationerna som ska intervjuas. Urvalet
har gjorts for att f& en bredd av perspektiv frain séval gruppcertifikat

som direktcertifikat, revisorer fréin certifieringsorgan som foljer upp
certifikatsinnehavarnas arbete samt fackliga representanter och en
skogsentreprendr som jobbar med skogliga &tgarder. Organisationerna
har inkluderat andra representanter och ndigra organisationer har valt en
annan deltagare dn den som FSC Sverige valde ut.

Det ar dock utvdrderaren som frégat en av de intervjuade
certifikatsinnehavarna efter en skogsvdardsentreprendr med flera anstallda,
och darefter kontaktat foretaget, som utsdg en representant. Foretaget ar
inte FSC-certifierat men har avtal med och utfor uppdrag for skogsagare
som dr certifikatsinnehavare.

Totalt har 1lintervjuer genomforts, tvé med en facklig organisation, tre med
innehavare av gruppcertifikat, tre med innehavare av direktcertifikat, tva
med revisorer frén certifieringsorgan samt en med skogsvdardsentreprenor.
Sammanlagt deltog 16 personer, sju man och nio kvinnor. Intervjupersonerna
hariforvag fatt intervjufrdgorna och en presentation av syftet med
utvarderingen samt utdrag ur standarden om indikatorerna 2.2.1och 2.2.2.

Nar tid for intervjuer bokades ombads representanterna att i god tid infor
intervjun (minst en vecka) 6versdnda utvarderaren relevant material kopplat
till organisationens jamstalldhetsarbete och arbete med standarden. Det
var till exempel protokoll fréin de érliga revisionerna, handlingsplaner,
statistik och policyer. Det underlattade arbetet med att stalla ratt fréigor och
gav en overgripande bild av s&val organisationens jamstdlldhetsarbete
som arbetet med standarden.
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De frégor som stdlldes vid intervjuerna redovisas i bilaga 1. Dessutom
stalldes uppfoljande fragor och 6ppna fragor utifrén de svar som
representanterna ldmnade.

Denna grupp av intervjupersoner kallas ”Representanter inom FSC-
systemet” under kapitlet med resultat.

Utover intervjuer med organisationer som pd olika satt arbetar med
standarden har intervjuer med en myndighet och tvé forskare, som arbetar
med skogsbranschens jamstalldhetsarbete genomforts. Detta for att fa

ett bredare perspektivisammanhanget. Vid samtliga intervjuer deltog en
person. En av organisationerna har efter intervjun kompletterat med ett
skriftligt svar pé& frédgestallningarna.

De intervjufrédgor som stdlldes till dessa redovisas i bilaga 2.

Denna grupp av intervjupersoner kallas ”Organisationer med insyn i
skogsbranschens jamstalldhetsarbete” under kapitlet med resultat.

Barn undersoker fjaril under lupp.
Foto: Susanne Oberg.
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RESULTAT

Representanter inom FSC-systemet

Nedan redovisas en sammanstallning av representanternas svar pd
intervjufrdgorna. Redovisningen sker anonymt sammanvagt samt utifrén
de olika grupperna, det vill sdga — revisorer, fackliga organisationer,
innehavare av gruppcertifikat och direktcertifikat samt entreprendr.

Om intervjupersonen

- Vilken roll har du i ert jamstalldhetsarbete?

- Vilken utbildningsbakgrund har du kopplat till
® jamstalldhetsomrddet?

@B . Hur ser din planerade kompetensutveckling inom omrddet ut?

Generellt om utbildningsbakgrund kopplat till jamstalldhetsomrédet
kan sdgas att flertalet av de intervjuade uppger att det ar det
personliga intresset och engagemanget som gor att de arbetar med
jamstalldhet i organisationen. Ingen organisation hade négon planerad
kompetensutveckling inom omré&det. Daremot uppger ndgra av de
intervjuade att de deltar i webbinarier och natverk pd eget initiativ.

Ingen av de intervjuade revisorerna uppger att de har négon utbildning
inom jamstalldhetsomré&det eller inom forebyggande diskrimineringsarbete.
Den kunskap de fatt inom omradena har varit utifrén den kalibrering som
sker mellan revisorerna.

De representanter som har gruppcertifikat eller direktcertifikat har inte
heller de ndgon formell utbildning. Det finns ett undantag och det dr en
person som ar nyrekryterad for det specifika jamstalldhetsansvaret. Den
personen har dessutom en heltidstjanst for att arbeta med frdgorna, medan
de andra intervjuade aven har andra arbetsuppgifter.

Samtligaintervjuade hos certifikatsinnehavare hade ansvaret for
jamstalldhetsarbete utom en person ddr organisationen inte har ndgon
ansvarig for jamstalldhetsarbete. Ingen av de intervjuade med huvudansvar
for jamstalldhetsarbete har en dverordnad position i organisationen, det vill
sagaingen sitter i ndigon ledningsgrupp. Deras chef eller deras chefs chef
har en plats i ledningsgruppen. Ingen av de jamstalldhetsansvariga har
négon tydlig roll i organisationens arbete med standardefterlevnad. En av
de intervjuade med jamstalldhetsansvar har deltagit vid ndgra revisioner.

De fackliga representanterna saknade utbildning direkt kopplat

mot jamstalldhet men uppger att jamstdlldhet och forebyggande
diskrimineringsarbete ingdr i andra fackliga utbildningar och i
vardegrundsarbete. En av de fackliga representanterna ska fortbilda
sig inom omrdadet. Utbildningen arrangeras av LO. De lokala fackliga
representanterna uppger att deras arbetsgivare genomfor utbildningar



inom omrdédet. Utdver att jamstalldhet ingdr i introduktionsutbildningen s&
har de inte erbjudits ndgon utbildning utan de utbildningarna riktar sigi
forsta hand till chefer.

Entreprendren har, liksom de flesta andra intervjuade uppger, deltagit i
seminarier, forelasningar och workshops utifrén eget intresse.

Berdtta om ert jamstdlldhetsarbete och arbete for att féorebygga
diskriminering

- Vilka ar era storsta utmaningar?

- Finns det nagot omré&de som ni ser en starkare utveckling inom?

P (V] finns indikatorerna med i det samlade arbetet?

Sammanfattningsvis ar det en diversifierad bild som de intervjuade ger

av jamstalldhetsarbetet och av det forebyggande diskrimineringsarbetet.
Nagra uppger att den storsta utmaningen handlar om perspektivtrangsel
och uthdllighet; det ar svart att kontinuerligt hdlla frégorna levande, det
kommer annat p& agendan.

De intervjuade reflekterar kring hur normer och kvalitativa mél kan ta
storre plats an numerdra mal. Ofta borjar arbetet med att fokusera pd hur
organisationen ska kunna rekrytera fler kvinnor. Allt eftersom kunskap om
jamstalldhet och diskriminering byggs pé ses den I&ga andelen kvinnor
som en effekt av organisationens normer. For att lyckas med att synliggora
normer och hur de pé&verkar formégan att driva jamstalldhetsarbete vill
de formulera kvalitativa mal. Att mata andelen kvinnor och man upplevs
enklare an att mata forflyttningar av kultur och normer.

| gruppen som reflekterar dver normer hittar vi bade certifikatsinnehavare
och fackliga representanter.

A andra sidan vittnar flera av de intervjuade om att viljan i organisationerna
inte riktigt finns dar. En representant sager: "Kunskapen ar hog.

Férmagan Idg”, vilket understodjs av andra intervjuade som uppger att
jamstdlldhetsarbetet inte bara stér stilla utan backar. En av de intervjuade
sager: "Branschen dr inte mogen fér att ta emot kvinnor. An mindre
utlandsfodda eller icke-heterosexuella.”

Det finns intervjuade som menar att det finns en tystnadskultur och en
radsla for att sga som det ar. Privilegier som tillgang till jaktmarker
kan tas ifrdin dig om du berattar vad du utsatts for. "Jakten ar en del av
machokulturen i branschen”, menar en av de intervjuade.

Att arbeta mer med normer och kultur ndmns av flera av de intervjuade.

Samtidigt vittnar de om att det ar svart att veta om det dr ett arbete som

leder ndgonstans. Kvalitativa mél skulle kunna vara en tillgding men ar heller

inte lika latt att kvittera for att se resultat. 3
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Entreprendren och de fackliga organisationerna vittnar om att
jamstalldhetsarbete handlar om chefer och ledning, om akademiker och
representation, det vill s&ga hur stor andel kvinnor respektive man det finns
pd hogre positioner. Jamstalldhet och forebyggande diskriminering upplevs
vara en frdga som cheferna dger och driver, att det ska komma uppifrdn
och ned. Nar det ar cheferna som formulerar och leder jamstalldhetsarbete
sé& utformas forandringsarbetet utifréin deras villkor och forutsattningar. Det
menar dessa intervjuade leder till att organisationens arbete inte framjar
jamstalldhet for alla arbetsgrupper.

Till exempel lyfts vérd av barn samt mojligheter att vara flexibel i forhdllande
till att hdmta och Idmna pad forskola/skola. Den som har en kontorstjanst kan
vara hemma med sjuka barn och samtidigt vara tillganglig p& telefon samt
deltai digitala moten. Det ar inte mojligt for medarbetare i produktionen.
Den oreglerade arbetstiden underlattar flextider medan skiftgdng
omojliggor detsamma. Lonetillagg for foraldraledighet gynnar de med hog
inkomst.

Det i sin tur bidrar till exkludering d& prioriterade omrédenii
jamstalldhetsarbete anpassas for de som jobbar pd kontor, ar akademiker
och chefer. ”’De dtgarder som gors av tjansteman, akademiker och chefer
gynnar dem sjalva. Det ar en investering for den egna malgruppen.
Samtidigt framstalls andra grupper som problematiska. De har icke-
onskvarda beteenden och normer, dessutom bidrar de inte till statistiken pd&
ett positivt satt.”

Daremot saknas atgdrder for att gora arbetssituationen battre ur ett
jamstalldhetsperspektiv for kvinnor respektive man utanfor gruppen
kontorsarbetande akademiker. ’Nar tianster outsourcas forbattras siffrorna
och organisationen har blivit av med sitt problem. Sedan képer de tillbaka
tiansterna frdn entreprendrer utan att folja upp hur deras medarbetares
arbetsvillkor ar”

Att kunskapen om hur medarbetare ska signalera missforhdllanden
ar lég, liksom vad som hander d& de signalerat, lyfts av de fackliga
representanterna och av en revisor.

Revisorerna skulle kunna fokusera mer pd Ionerna. De fackliga
organisationerna lyfter att den individuella [6nesdttningen riskerar att 6ka
skillnaderna i 16n mellan mdn och kvinnor. Aven om 16nekartlédggningar
gors s& kan orsaken till skillnader mellan man och kvinnors [6n forklaras
genom individens prestation. Nar andel kvinnor ar f&, vilket det ofta ar dé
branschen sammantaget bestdr av 86 procent man (Skogsstyrelsen 2023)
s& okar risken for att lonesattningen pdverkas av den enskilde chefens
forutfattade meningar om kvinnor respektive man, det vill sadga kognitiv
snedvridning i lonesattningen.

Att det finns en s& stor andel utlandsfodda inom skogsvdrd men att de ar
osynliga i skogsbranschen (vilket ar problematiskt) ndmns av flera. Den har
gruppen ar mer konsblandad uppger de fackliga representanterna, som
ocks& menar att det finns stora brister i arbetsforhdllande och arbetsvillkor.



De fackliga representanterna menar att konsfordelningen i gruppen av
maskinforare ar den allra storsta utmaningen. Det ar en frédga som lyfts

av entreprenoren ocksd. En orsak uppges vara att allt for f& moter de

unga kvinnorna pd& allvar. *Vi har fortfarande alldeles for hoéga trésklar for
tiejerna. Kvinnorna far sitta och skaka bakom pd stolen mer an de far kéra.”

Kvinnorna tar ett stort ansvar for kollektivet, hdnvisas de mer komplexa
arbetsuppgifterna och far dra ett for stort lass pd arbetsplatserna inte minst
for det obetalda arbetet. Den rollen gdr igen dven i jamstalldhetsarbetet.
Utifran sitt kon forvantas de bidra till jamstalldhetsarbete och anvdnds dven
i marknadsforingssyfte for att visa att organisationen ar jamstalld, dven om
statistiken sdger ndgot annat.

En av certifikatsinnehavarna problematiserar den europeiska
hallbarhetsredovisningen, CSRD, Corporate Sustainability Reporting
Directive. Branschen ar van att arbeta med mél och det gérigen dveni
den europeiska politiken. Nar det galler utlandsfodda gdr det att skicka

in personnummer till SCB, Statistiska Centralbyrdn, och fé tilloaka andelen
svenskfodda respektive utlandsfodda. P& s& satt gér det att satta mal och
arbeta for att uppnd en hogre andel utlandsfodda inom organisationen.

Daremot ar det inte gorligt, och heller inte [ampligt eller ens lagligt,

att fora register over medarbetares sexualitet, religion, etnicitet eller
funktionsnedsattning. Darfor ar det ocksd svart att lyckas inom det
forebyggande diskrimineringsarbetet eller veta hur organisationen ligger till
nar det galler diskrimineringsgrunderna menar de.

Samtidigt lyfter tvé av revisorerna att de kan méta obehagliga jargonger
och nedsattande uttalanden nar de ar ute pé revisioner. De kan handla om
kvinnor och utlandsfodda samt andra diskrimineringsgrunder som kan foljas
upp under revisionen. Men det handlar dven om uttalande om grupper

som inte omfattas av diskrimineringslagstiftningen och som inte revideras
vid tillfallet. Exempel pd det ar uttalanden om renskotare, andra samer och
manniskor med engagemang for miljo och naturvard.

Ingen av de intervjuade uppger att indikatorerna 2.2.1eller 2.2.2 finns

med i organisationens samlade arbete. Daremot ingdr s@val systematiskt
jamstalldhetsarbete och forebyggande diskriminering, dock utan koppling
till standarden.

Tre av de jamstadlldhetsansvariga i organisationerna med certifikat

hade kdnnedom om indikatorerna och att jamstalldhetsarbete samt
forebyggande diskrimineringsarbete ingdr i skogsbruksstandarden. En

av representanterna fran en certifikatsinnehavare ansdg att varken FSC
eller skogsbranschen ska arbeta med jamstdlldhet eftersom kvinnor inte ar
intresserade eller tillrackligt fysiskt starka "Om en kvinna ska skaffa sig en
rorelse, som ett skogsbruk ar, sé ar det tufft i en marknadsekonomi. Det ar
enklare att klara av att ta 6ver en verksamhet om du kan lagga mycket eget
arbete. Att en kvinna ska kopa en skogsfastighet och sedan leja for allting,
det blir en tuffare ekonomisk sits for dem.”

—>
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Hur har ni arbetat for att leva upp till indikatorerna?

- Hur organiserar ni arbetet kring dem och hur féljer ni upp dem?
- Vilka dtgarder har ni gjort?

@  Hoardessa atgdrder gjorts pga FSC-kraven eller utifrédn andra krav
4. (exempelvis lagstiftning, CSR etc)?

Vad ser ni for hinder/problem i implementeringen?
Vad ser ni for hinder/problem vid revision?

Har standardkraven lett till ndgon utveckling?

Vid intervjuerna uppger samtliga organisationer att indikatorerna inte
har ndgon péverkan pd organisationernas jamstdlldhetsarbete. Det
systematiska arbetet finns dar men sammankopplas inte som en del av
skogsbruksstandarden.

En av certifikatsinnehavarna uppger att de har forflyttat sitt
jamstalldhetsarbete fran att fokusera pd lagkraven till att nu mer rikta

in sig p&d méngfald och inkludering. Representanten kunde inte svara

pd frdgan om vilka Ilardomar utifrén diskrimineringsomrédet som finns
ndr organisationen jobbar mer medveten med méngfald. Det har sin
grund i att det inte ar synligt vilka andra diskrimineringsgrunder forutom
kon som kan vara aktuella i organisationen. Medarbetares kon gdr att
identifiera, daremot kan det vara svérare med exempelvis etnicitet,
sexualitet och religion. Dessutom finns f& utlandsfodda i skogsbranschen
undantaget manuell skogsvard. Tvd av certifikatsinnehavarna, som ar
jamstalldhetsansvariga och innan intervjun inte hade kannedom om

att FSC har indikatorer inom omré&det, sdger att ingen i organisationen
infor revisionen har efterfrégat kompetens eller medverkan frén
jamstalldhetsansvarig. Representanterna vet inte heller om indikatorerna
varit foremal for revision.

En av certifikatsinnehavarna uppger att indikatorerna inte revideras, en
annan att de inte haft ndgra avvikelser. En uppger att de inte ar tilldimpbara
eftersom de reviderar familjeskogsbrukare och de har inte tillradckligt mdnga
medarbetare for att frégorna ska vara aktuella.

Revisorerna menar att eftersom indikatorerna bara revideras var tredje ar
sd ar det for tidigt att dra ndgra slutsatser om vilken effekt de har. Dels har
de inte funnits s& lange och dels ar det for Idng tid mellan revisionerna.

En av revisorerna sager: “FSC skapar ingen legitimitet for
jamstalldhetsarbete”. FSC ar viktiga inom naturvdrdsomrdadet for dé gar
standarden en nivé over lagstiftningen. Inom jamstalldhetsomradet forhaller
sig FSC bara till lagstiftningens miniminiva.
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Fler av certifikatsinnehavarna menar att de inte har négra
utvecklingsomraden inom indikatorerna eftersom de redan bedriver
ett systematiskt jamstalldhetsarbete. Problemet anses i stallet

ligga hos entreprenorerna och hos familjeskogsbrukare. Samtidigt
menar de fackliga organisationerna och revisorerna att det finns
brister i certifikatsinnehavarnas relation till entreprendrer inom
jamstdlldhetsomrédet.

En av certifikatsinnehavarna uppger ocksd att de inte foljer upp
I6neskillnader eller arbetsvillkor for medarbetare hos entreprendrer.
Representanten sdger: "FSC genomsyrar annars alla handlingar vi har
gentemot entreprendrer men inte medvetet inom jamstalldhetsarbetet.”

En annan certifikatsinnehavare uppger att det i praktiken inte finns

ndgot hinder for att lyftain indikatorerna i avtal med entreprendrer samt

i dterkommande leverantorsbedomningar. Det vacker dock motstéind hos
dem som ansvarar for avtalen i organisationen da det uppfattas att de blir
for omfattande. Samtidigt menar en facklig representant att kunskapen
om arbetsvillkor och prioriterade frégor, bé&de for entreprendrer och

deras medarbetare samt for organisationens medarbetare som ar nara
entreprenodrerna i vardagen, mdste forstarkas.

Vad skulle kunna vara viktiga indikatorer att lyfta in i standarden for att
oka jamstdlldheten i skogssektorn?

Det borde inte vara FSC:s roll att revidera huruvida
certifikatsinnehavare foljer lagen, menar en facklig representant.
Uppfattningen att nuvarande indikatorer ar for lagt satta delas av
® o intervjuade utom en som anser att varje man och kvinna méste
s f4 valja sjalv var de vill jobba och att kvinnor har svart att passa in
vilket gor det naturligt att de inte soker sig till skogliga yrken. Det
menar representanten inte ska leda till nédgrainsatser: “Det ar inte bra nar
ingen sager emot att vi ska jobba for jamstalldhet, det behdvs en opposition
mot den agendan. Det Iaggs pd for mycket regelverk — ska jamstalldheten
ini FSC sd maste ndgot annat tas bort — annars hammas féretagandet.
Regelbordan maste forenklas.”

Enrevisor och en certifikatsinnehavare lyfter att spdrbarhetsstandarden
ar ett storre bidrag till jamstalldhetsarbetet an indikatorerna inom
skogsbruksstandarden.

Sammanfattningsvis anser inte de intervjuade att indikatorerna behover
forandras utan att FSC och revisorerna snarare behdver lagga sitt fokus pd
efterlevnaden.
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Organisationer med insyn i skogsbranschens
jamstdlldhetsarbete

Vid intervjuer med organisationer som arbetar med skogsbranschens
jamstalldhetsarbete framkom foljande:

Berdtta om din bakgrund och din erfarenhet av jamstdlldhetsarbete i
skogsbranschen.

Alla tre representanter arbetar med jdmstalldhetsfrdgor. En av dem
arbetar deltid och har andra ansvarsomréden i organisationen, de
P andra tvd ar forskare som sammanstdallt rapporter och avhandlingar

am NOMomradena. En av de tvd senare ar skogligt utbildad.

Vilka ar de framsta drivande faktorerna som du ser kan leda till
reella fordndringar inom bade systematiskt jamstalldhetsarbete och
systematiskt arbete for att motverka diskriminering?

De tre intervjuade pdpekar vikten av att det finns ett tryck fran
ledningen som ocksd behover ha hog kunskap i fradgan. Samtidigt
finns det stora risker att arbetet stannar pd chefsniva. Darfor mdste
@ ledningen kunnaimplementera arbetssdtt i hela organisationen och
4 fordela arbetet sa att varje funktion i ledningsgruppen har ansvar for
jamstalldhet och forebyggande diskriminering inom sitt omrade.

For att nd framgdng behdver de olika omrddena i indikatorerna brytas ned,
exemplifieras, malsattas och foljas upp. Det mdste ske p&d samma satt som
alla andra maél organisationen har och vara en del av medarbetarsamtal,
loneutveckling, kompetensutveckling och prestationsbaserad ersattning for
att vara framgdngsrikt.

Vilka ar de framsta hindren/utmaningarna i skogsbranschens
jamstdlldhetsarbete?

- Finns det ndgot omrade som du ser en starkare utveckling inom?

- Hur upplever du att FSCs indikatorer bidrar till det samlade
: arbetet?

Sammanfattningsvis kan svaret pd frdgan ges s& har: "Mdnga fina ord.
Lite verkstad”, for att citera en av de intervjuade. Fortfarande kommer
berattelser om sexuella 6vergrepp och diskriminering vilket styrks i
rapporten “Tio dr av jamstdlldhet pd agendan”, som en av de intervjuade
lyfter fram.

Det finns aven stora skillnader mellan organisationer i hur de arbetar

och vilka resultat de fér. Som exempel ndmns Linnéuniversitet och SLU

ddr de senare har en betydligt Idgre andel kvinnor som examineras inom
skogliga utbildningar. Det oroar dé& det drivits en tes i skogsbranschens
jamstdlldhetsarbete som handlar om att jamstalldheten kommer rata upp
sig av sig sjalv nar fler kvinnor examineras frén SLU.



Det finns en begreppsforvirring inom kunskapsomrddet och darfor ar olika
termer som lika villkor, méangfald, diskriminering, inkludering och jamlikhet
samt jamstalldhet, viktiga att bottnai. En av de intervjuade podngterade att
ett medvetet forebyggande arbete kring diskriminering saknas i de skogliga
organisationerna "Det enda vi hor ar att jamstalldhetsarbetet kommer att
hjalpa tillmed de andra diskrimineringsgrunderna. Det sags i forbifarten
men det hander inget. Insikten att varje diskrimineringsgrund ar ett eget
kunskapsomrade saknas.”

Jamstalldhet aridag en del av det skogliga samtalet menar de intervjuade.
Att Skogssektorns jamstdlldhetsréd har bildats och att det finns ett brett
engagemang kring det skapar goda forutsattningar bdde strategiskt och
I&ngsiktigt.

Branschen ar skickliga p& att arbeta med mal och mélstyrning. Daremot
menar de intervjuade att det finns en risk i att arbetet stannar vid numeradra
mal. Dessutom s& handlar de mélen ofta om chefer och akademiker

vilket skapar utanforskap i jamstdlidhetsarbetet. Detta eftersom den som
inte ar chef och inte ar akademiker inte upplever att organisationens
jamstalldhetsarbete ar relevant for dem. Det gar att mata om medarbetare
kan vara hemma for vard av barn, hur ménga kvinnor som ar chefer och
skapa en kultur dar alla moten pagdr mellan 09.00-15.00 sé& att det gar

att ldmna och hamta pd& forskola och skola. Samtidigt saknas arbets- och
skyddsklader anpassade for kvinnor.

“Organisationerna har snyggat till sin statistik genom att de
kompetensomrdden med minst andel kvinnor nu kops in externt. Sedan
skyller man p& att det ar kulturen hos entreprendrerna som gor att
branschen har en sd Idg andel kvinnor. | stallet for att ta ansvar for sitt eget
jamstalldhetsarbete sa startar man projekt for att forandra entreprencrerna
och naturbruksskolorna.”

Samtliga tre intervjuade lyfter att problematiserande av normer ar ndigot
som skulle ge framgdéng. Frdgan ar bara vilka normer menar en av dem: “Allt
for ofta lyfts normer som ar kopplade till medarbetargrupper som har lagre
status i organisationerna’.

Det skulle vara onskvart att adven synliggdra normer som ar kopplade

till ledningen: “Insatser gors for att utbilda entreprendrer och for att
synliggora normer hos maskinférare. Men vad gors for att synliggdra normer
iledningen? Leif och Billy blir problemet. Vi duckar fér normerna kring
chefen, som den att chefens fru jobbar deltid for att dven kunna ta hans
ansvar for familjen. Alkohol, sexuell vidlyftighet, 6verdriven representation,
vanskapskorruption och homosocialt umgdnge bdde pd jobbet och fritiden
ingdr aven det i normer som borde problematiseras kring ledningen. Eller for
den delen varfor det ar viktigt att vara forst och sist pd jobbet samtidigt som
franvaron for att utova sina hobbies — jakt och fiske — p& arbetstid ar hog.”

~—>
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FSC ar anonyma inom jamstalldhetsarbetet menar de tre intervjuade.

Tvé av dem visste inte att FSC har indikatorer inom omré&det. De ser att
certifikatsinnehavarna snarare lyfter det interna arbetet och kdnner stolthet
over det. Certifieringarna lyfts utifrén naturvard men inte sociala fragor, ett
omréide som har l&g status. Systematiken i jamstdlldhetsarbetet har vuxit
fram menar de intervjuade och det ar svart att sdga att det ar kopplat till
FSC. Att ta bort indikatorerna vore dock olyckligt for det skickar signaler i fel
riktning.

Kan du beskriva andra pagéende processer inom jamstdlldhetsarbete
i skogsbranschen, regionalt, nationellt eller internationellt som skulle
paverka certifikatsinnehavare?

Ser du nagot annat pagdaende jamstdlldhetsarbete som skulle gagna
skogsbranschen att ta del av?

De andra pdgd&ende arbetena, inom jamstalldhetsarbete i och
utanfor skogsbranschen, ar Skogssektorns jamstalldhetsréd,
EU:s hdllbarhetsrapportering CSRD (Corporate Sustainability
# Reporting Directive), EIGE (Europeiska institutet for jamstdlldhet)
4B och IUFRO (International Union of Forest Research Organisations).
Andra organisationer att folja ar Spillkrékan, Natverket for kvinnor
ochickebindra i skogsbranschen, Nordiska skogskvinnor, Dryaderna,
Grenverket, Skogskvinnorna, Ownershift, Skogsskellingarna, Samnordisk
forskning och Nordic Forest Research.

Ett medskick till branschen ar att det just nu inte bl&ser ndgra positiva vindar
for jamstalldhet eller nédgot annat omrdde inom mdnskliga rattigheter,

vare sig i Sverige eller globalt sett. Liberal politik och sociala fragor har ladg
status. Det gor att organisationerna kommer att behdva kdmpa och ha
grundmurade varderingar sd att de kan sté starka dven nar de far kritik for
sitt jamstalldhetsarbete i stdllet for som nu berom.

Vilken roll ser du att FSC Sverige skulle kunna spela i skogsbranschens
jamstdlldhetsarbete?

- Vad skulle kunna vara viktiga indikatorer att lyfta in i standarden
for att oka jamstalldheten i skogssektorn?

d FSC:srolli den svenska skogsbranschens jamstalldhetsarbete ar
obetydlig. Frdgan kommer tilloaka till FSC: "Vilken roll vill FSC spela?
Foér det finns alla mojligheter om viljan finns. Det skulle innebdra att de
sociala fradgorna i standarden mdste ta ett storre utrymme och fradgorna
kring jamstalldhet ha samma status som naturvard. Att folja upp lagkrav ar
att sld in 6ppna dorrar. Vilka sanktioner har FSC delat ut?”
*Ska FSC utvardera hur val en organisation foljer lagen, borde inte
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andra gora det?” ar en retorisk frdga som lyfts. Samtidigt p&pekas att
om alla organisationer efterlevde lagkraven sd skulle skogsbranschens
jamstalldhetsarbete och forebyggande diskrimineringsarbete gora en
mycket stor forflyttning.

FSC:sroll ar framfor allt inom den internationella nivéin menar en av de
intervjuade, som sdger att Sverige ar en av de f& lander som pd bred front
agerar for en starkt jamstalldhet i skogsbruket. Samma problem finns i

hela varlden, att kvinnorna ar underbetalda, har sadmre arbetsvillkor och
karriarmojligheter, och blir utsatta for sexuella narmanden och 6vergrepp.

I lander dar den tekniska utvecklingen inte kommit lika [dngt som i Sverige
hittar vi kvinnorna pd& de smutsigaste och tuffaste arbetsuppgifterna, de ar
ocksé lagst betalda och ar ofta osynliga.

Mdanga kvinnor inom skogssektorn i andra delar av varlden ingdriden sd
kallade informella sektorn och raknas inte med i den officiella statistiken.
Deras arbete dr ofta obetalt samtidigt som de utfor sina uppgifter under
valdigt svéra forhéllanden och har heller inga formella rattigheter som
arbetare. Sverige som dr ett av den mest mekaniserade skogslandet

i varlden med forhdllandevis goda arbetsvillkor, skulle kunna vara ett
foregdangsland som inspirerar andra lander om vad som ar mojligt. Detta
forutsatt att jamstalldhet och lika villkor faktiskt implementeras och uppfylls
inom sektorn pd inte alltfor [dng sikt.

Enindikator som skulle kunna lyftas in @r andelen man och andelen kvinnor i
organisationen. Forslaget dr att det i sé fall skulle kunna raknas pd flera satt.
Forutom andel kvinnor och mdn totalt sett dven mata vertikal och horisontell
representation samt andel man och kvinnor pé respektive arbetsplats

och inom olika arbetsgrupper. | det sammanhanget ar det viktigt att mata
aven andelen man respektive kvinnor som nyrekryteras samt avslutar sina
tjanster — och varfor.

Arbetsmiljoenkater skulle kunna gd att folja upp menar en av de
intervjuade. Det skulle kunna ge mer substans till de indikatorer som redan
finns idag genom att de enkdterna borrar djupare i det systematiska
arbetet. Frdgor som skulle kunna stallas kring dem ar hur resultaten foljts
upp, vilka aktiviteter som genomforts och vilka dtgdrder som gjorts. Vilka
mal har formulerats, vilka delmal och nar ska de vara dtgardade?

En annan uppfdljande frédga pd befintliga indikatorer som foreslds ar att
mata hur mycket resurser organisationen lagger pd kompetensutveckling i
gruppen man i forhallande till gruppen kvinnor. Likasé hur mycket resurser
som laggs pd jamstdlldhet i forhdllande till annan fortbildning.

En av deintervjuade menar att indikatorerna kan ses som en effekt av
jamstdlldhetsarbete men att det dr viktigt att inte bara bocka av att det



finns en jamstalldhetspolicy och det skulle svara pd allt. | stallet behdvs ett
samtal foras kring det systematiska arbetet. For att det ska vara majligt
behover kunskapsnivén inom omrédet vara hdog hos revisorerna.

Det skulle kunna 6ppna for mer kvalitativa mal och synliggor normer
samtidigt som det skulle kunna gé att problematisera och resonera

kring resultaten. Nar arbetet tar riktning mot normer sé tydliggor det

att jamstalldhet inte ar en kvinnofrdga, lyfter en av de intervjuade.

Fokus behover laggas dven pd mannens arbetsmiljo utifrédn normer

kring man och maskulinitet. "Det ar samma normer som gor att kvinnor
utsdatts for sexuella 6évergrepp pd jobbet och som gér att man ar
overrepresenterade i sjalvmordsstatistiken”. Det gdar forutom att reflektera
kring arbetsmiljoenkdterna att mata genom att titta pd dvertid bland man
respektive kvinnor, foraldraledighet och deltider.

Jamstalldhetsarbetet riskerar att stanna vid

siffror — ofta med fokus pd& chefer och akademiker.
For att inkludera fler kravs mal som speglar hela
arbetsplatsen, som maojligheten att vabba, lamna och
hamta barn och delta i méten pa tider som fungerar
for familjelivet.

Foto: Marta Lindqvist, FSC Sverige
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OMVARLDSANALYS

| uppdraget ingick att presentera en omvarldsanalys i syfte att sakerstdlla
och beakta hur standarden kan forhalla sig till andra processer inom
omrddet. Det finns en vana och en tradition dar vi utgar frédn att jamstalldhet
ar sjalvklart och den loser sig av sig sjdlv med tiden. Det gor den inte.

| skogsbranschen finns dven en tro p& att det gdr att hitta idéer frén andra
i naringslivet, men det kommer att bli allt svérare. Branschen ar redan

nu forhallandevis ensam om att driva jdmstadlldhetsarbete och det dr en
utmaning att allt farre kommer att stodja det arbetet.

Skogsbranschen ar den enda sektor inom svenskt naringsliv som har

gjort, och fortsatter gora, ett samlat och gemensamt arbete inom
jamstalldhetsomradet. Det finns enskilda initiativ, projekt och aktiviteter
som andra mansdominerande branscher gor, exempel ar gruvindustrin,
transportsektorn och byggbranschen, men de drinte i narheten av den
omfattning av arbete som skogsbranschen goér, dven om transportsektorns
fokus pd& att rekrytera kvinnor har gett resultat

Att Skogsstyrelsen har haft ett regeringsuppdrag, Atgdrder fér jémstdalld
skogssektor, som branschen anvant som plattform for att bilda
Skogssektorns jamstdlldhetsréd gor att det finns en stabil plattform for att
uppratthdlla och utveckla arbetet inom jamstalldhetsomradet.

Gor vieninternationell utblick s& saknar viinspiration eller verktyg att
hamta in nar det galler skogliga initiativinom jamstdlldhetsomrédet.
Samtidigt kan inte de gemensamma malen for skogsbranschens
jamstalldhetsarbete ses som sarskilt djdrva utan ar precis som FSC:s
indikatorer sjalvklara och val accepterade.

Daremot gor EU:s jamstalldhetsmyndighet, EIGE, ett arbete for att underlatta
jamstalldhetsintegrering for Europas naringsliv. Jamstalldhetsintegrering ar
den viktigaste strategin att ta rygg pd dd den understodjer det systematiska
arbetet. Med andra matmetoder och rapportutformningar gér strategin

att arbeta med dven inom de andra diskrimineringsgrunderna dven om

det kraver en sarskild utformning. EIGE har lyft projektet "Jamstalldhet i
skogsbranschen” som ett av tolv goda exempel pd jamstalldhetsintegrering
inom EU, vilket ocksé ar en signal om hur branschens jamstdlldhetsarbete
stéir sigi eninternationell kontext.

Aven EU:s hallbarhetsrapportering, CSRD, dr viktig att félja nar det gdller
hur skogliga foretag inom EU kommer att organisera sitt arbete och hur det
kommer att utvecklas. Det ar ett arbete som kan vara en tillgéng nar det
kommer till arbetet med forebyggande diskriminering.

Organisationer och initiativ att folja och samverka med ar IUFRO, NYKS och
natverk for kvinnor som dger skog. En avhandling som skulle kunna vara
behjalplig for att skapa 6kad kunskap kring utlandsfoddas arbetsvillkor

i skogsbranschen ar Irma Olofssons "Den dolda motorn i Sveriges grona
naringar”.
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Anna Schonstrom, ordforande for NYKS, presenterar Folk i skogen — en drlig
jamstalldhetsbarometer som granskar ledarskap och representation i Sveriges
skogsorganisationer. Syftet ar att synliggéra ojamstalldhet och driva pd for en
mer inkluderande skogsbransch.

Foto: Susanne Oberg.
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ANALYS OCH DISKUSSION

Generellt lag kunskap om indikatorkraven

Det skiljer mycket i hur arbetet ar organiserat hos de olika
certifikatsinnehavarna. | en del organisationer deltar ansvarig for jamstalldhet
och forebyggande diskrimineringsarbete vid revisioner, i en delinte. | en av
organisationerna ar kunskapen om indikatorerna hog och medveten, i andra
s& finns goda kunskaper om det systematiska arbetet men inte att de ar en del
av standarden, i ytterligare ndgon finns inte kunskap om vare sig systematiskt
arbete eller att de ingdr i standarden.

Generellt ar kannedomen om att FSC har indikatorer inom omréadet

l&dg. De jamstalldhetsansvariga deltar sallan vid revisioner och
jamstalldhetsansvarigas kompetens avropas inte i organisationen for att bidra
i arbetet med standarden.

Huruvida de intervjuade har kunskap om FSC och indikatorerna som
utvarderas dr inte ett betyg pé& organisationens jamstalldhetsarbete. Daremot
gdr det att dra slutsatser kring hur de organiserar sitt arbete med standarden.
| det sammanhanget behover sagas att indikatorerna ar forhéllandevis nya
(de borjade galla oktober 2020), att det tar tid att implementera arbetssatt i
organisationer och att omrédet inte revideras arligen.

Lag utbildningsniva

Ansvaret for jamstalldhetsarbete hamnar pd en lagre nivé i organisationen.
Utbildningsnivén inom omrédet hos de intervjuade ar ldg. Fackliga ombud fér
till exempel utbildning i jdmstalldhet och diskrimineringslagstiftningen frén

sin fackliga organisation och inte frdin den organisation de dr medarbetare

i. Det personligaintresset och engagemanget har i stor utstrdckning avgjort
att de har ansvaret for jamstalldhet och forebyggande diskriminering, inte
deras formella kompetens. Sammantaget minskar detta forutsattningarna for
jamstalldhetsarbetet i organisationer.

Det ar aven det egna engagemanget som avgor kompetensutveckling
och darmed hur kunskapsnivdn ser ut for dem sjdlva och for den egna
organisationen.

Normer, kultur och méatbara mal

Det finns en glidning dar jamstalldhet handlar alltmer om normer — att
synliggora, problematisera och att utmana dem - det gor att systematiskt
jamstalldhetsarbete och forebyggande arbete kring diskriminering riskerar
att nedprioriteras. Resurserna for jamstalldhetsarbete ar begransade och nar
utbildning, mal och planer handlar om att forandra normer sé& kan utrymmet
for det systematiska arbetet krympa.

Att synliggdra och problematisera normer ar ett viktigt omrade for att né



framgdng med jamstalldhet och forebyggande diskriminering, det ar dock
svart att malsatta och folja. Daremot skulle kunskap om normer och normkritik
kunna inkluderas i en utbildning for revisorer och certifikatsinnehavare for att
hitta verktyg som kan ge resultat inom indikatorerna.

Nd&gra organisationer redovisar enligt EU:s héllbarhetsrapportering, CSRD,
vilket forstarker den forflyttning av jamstalldhets- och diskrimineringsarbete
som utformande av uppforandekoder redan bidragit till. Mangfald och
inkludering blir rubriker inom detta omrdde, inte sallan forklarat med att det
ar dags att ta ndsta steg efter jamstalldhetsarbetet. Det grundar sig pd den
felaktiga uppfattningen att vi ari mal med jamstalldheten.

Ambitionen att dven omfatta fler diskrimineringsomraden an kon ar tydlig.
Samtidigt uppstdr en problematik ndr organisationerna ombeds beratta om
sitt arbete for att framja mangfald och inkludering. D& det inte finns ndgra
exempel att delge forutom policys som aldrig eller sallan blivit praktiserade.

Det finns helt enkelt inga, eller i alla fall allt for f&, individer som inte ar fodda i
Sverige, ar oppet icke-heterosexuella, icke-protestanter, fodda i ett annat kon
an det den identifierar sig med eller har icke-vithud for att ge ndgra exempel.
Langt ifran alla arbetsuppgifter kraver att du kan rora dig i skog och mark,
samtidigt s& finns f& medarbetare med funktionsnedsattning.

Detta gor att heteronormativiteten forstarks och blottar att det inte finns ndgot
att utgd fran, inga erfarenheter och inga rutiner. Det finns dock en stor anonym
grupp i skogsbranschen — utlandsfodda inom skogsvard, ofta sdsongsarbetare
- anstallda av entreprendrer, eller underentreprendrer till dem, dar
uppdragsgivare, det vill sdga certifikatsinnehavare, brister i efterlevnad av
standarden

Ledningens engagemang och vikten av jamstadlldhetsarbete i och
for hela organisationen

Det ar en framgdéngsfaktor om det finns ett starkt engagemang i ledningen
och att arbetet gar frén ledningen ut i hela organisationen. Samtidigt behover
arbetet vara relevant for hela organisationen och ansvar behover tas dven for
utlagda tjanster.

Skillnaderna mellan olika arbetsgrupper tillsammans med att organisationerna
inte tar ansvaret i hela kedjan ar ett omré&de att fordjupa sig i. Arbetet med att
forandra normer forstarker bilden av att det ar ndgon annan som har problem
med jamstalldhet och diskriminering. De normer som pekas ut bdrs upp av
entreprenorer, medarbetare inom skogsvard och familjeskogsbruket. Daremot
synliggors inte normer kring chefer, akademiker och kontorsarbete. Det
underlattar inte efterlevnaden utan skapar i stdllet motstdnd och utanforskap.
Det blir tydligt att det ar for f& kvinnor i organisationerna for att jobba med
statistik och kunna dra slutsatser som inte handlar om individen. Darfor

behover lonekartldggningarna foljas upp pd ett annat satt.
r—>
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Standarden utgar fran svensk lag - indikatorernas effekt blir oklar

Skogsbruksstandarden ar omfattande och har en tyngd i och utanfor
branschen, bdde nationellt och internationellt. Att jamstalldhet och
forebyggande diskrimineringsarbete finns med i standarden hojer statusen
for jamstalldhetsarbete. Med tanke pd& hur madnga omrdden som berors i
standarden borde det ocksd vara en sjalvklarhet att jamstalldhet finns med,
men vilka effekter indikatorerna har ar dock oklart.

FSC har valt att utgd fran det systematiska arbetet, det vill sdga det som
redan idag ingdrisvensk lagstiftning. Det skapar legitimitet d& frdgan
ddrmed inte blir politisk eller kommer upp for debatt. Att béde kvinnor
och man ska valkomnas i skogsbranschen ar inte sjalvklart, vilket dven
framkommer vid intervjuerna. Acceptansen for att FSC dven omfattar
jamstalldhet och diskrimineringsomrdadet uppfattas bli enklare om
indikatorerna enbart beror lagkrav.

Vidintervjuerna ar det flera som lyfter att det inte har ndgon effekt att
revidera lagkrav och att det inte borde vara FSC:s uppgift. A andra sidan sé
blir det vid intervjuerna tydligt att det finns brister i det systematiska arbetet,
om det handlar om bristande kunskap och vilja eller avsaknad av rutiner,
och om det ar kopplat till arbetet med standarden, ar svart att avgora.

Det talar dock for att det skulle gagna efterlevnaden om det blev

en fordjupning inom de olika delarna av indikatorerna, att varje
diskrimineringsgrund behandlades var for sig och inte sammanvagt. For att
det ska vara majligt s& behdver dven kompetensen hos séval de enskilda
certifikatsinnehavarna som hos de enskilda revisorerna och aveninom FSC
som organisation forstarkas.

Jamstalldhet och diskriminering - lag status inom FSC

Precis som jamstalldhet och diskriminering har &g status i organisationerna
far de anses ha en lag status inom FSC som organisation. | den sociala
kammaren, som omrddena hamnar inom, finns ingen representant med
jamstalldhet eller diskriminering som huvudkompetensomrdde dven om den
kompetensen kan finnas hos individerna.

Gor vien jamforelse med hur representationen ser ut frédn organisationer
och individer med andra kompetenser s& blir bilden av att omré&det ar 1&gt
prioriterat av FSC Sverige och dess medlemmar an tydligare.

En fordjupning, statushojning och kompetensforstarkning skulle dven
innebadra att de flesta frédgor som lyfts av de intervjuade skulle kunna gé till
motes. Ett omrédde som saknas ar dock familjeskogsbruket.

Revisionernas betydelse
Uppfattningen att familjeskogsbrukare inte kan revideras eller berors av

indikatorerna ar korrekt dé vi ser dem som arbetsgivare och f& har fler an
25 anstallda. Men det ar otydligt huruvida familjeskogsbrukare ska ingdi
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revisionen eller om endast gruppcertifikatsinnehavare omfattas av den.
Samtidigt borde dven skogsdagaren ingd utifrdn resonemanget att hela
kedjan ska finnas med, inklusive entreprenorer och deras medarbetare.
Darfor gdr det att stdlla frdgor om de som ar ndrvarande vid revisionen.
Vem foretrader fastigheten och darmed foretaget, kapitalet och inkomsten?
Den ekonomiska makten i skogsbruket, utifréin ett skogsdgarperspektiv,
skulle behdva belysas i storre utstrackning. Jamstalldhet ar ett omrdde som
genomsyrar all verksamhet och alla beslut.

Utformningen av revisionen, uppfoljningen av revisorers arbete och hur
ofta jamstdlldhetsindikatorerna revideras skulle kunna vara ett prioriterade
omrdde dven utan ovriga justeringar i indikatorerna.

Ndagra av de intervjuade lyfter att spdrbarhetsstandarden ar battre
utformad for att hantera omrddena jamstadlldhet och diskriminering.
Kravenispdrbarhetsstandarden ar att certifikatsinnehavaren ska ha
en avsiktsforklaring som handlar om FSC:s krav pd grundldggande
arbetsvillkor, vilken bygger pd ILO:s karnkonventioner. Avseende
jamstalldhet galler att certifikatsinnehavaren ska se till att det inte
forekommer négon diskriminering vid anstallning och sysselsdttning
genom att rutiner och praxis for anstallning och sysselsattning ar icke-
diskriminerande. Certifikatsinnehavaren ska gora en sjalvutvardering
dar de beskriver hur de tilldmpar FSC:s krav och hur de genomfor
avsiktsforklaringen. Till hjalp for sjalvutvarderingen finns en mall med
frdgestallningar. Att hitta en sammanvagning eller anvanda sig av samma
frdgestallningar skulle kunna vara aktuellt.

Signalerna kring hur arbetet med manskliga rattigheter och héllbarhet i
varlden prioriteras ned i omvdrlden dr orovackande, vilket lyfts vid flera
intervjuer. Det talar for att FSC skulle kunna spela en an viktigare roll om
organisationen har uppfattningen att jamstalldhet och diskriminering ar
viktiga omraden och om viljan att driva de fradgorna finns. Det arbete som
gors i Sverige skulle kunna vara ett stod dven for andra ldnder. Darfor kan
den kommande standardrevisionen ha en viktig betydelse for man och
kvinnor i skogsbruket nationellt och globalt.

Skogssektorns jamstdlldhetsrdd genomfor ett omfattande arbete med
branschgemensamma mal. FSC Sverige skulle kunna forstdrka det genom
att inkludera de mélen i standarden. Det skulle sakerstdlla att jamstalldhet
och diskriminering fortfarande dr prioriterat dven om den politiska agendan
saknas. Att ha i dtanke dd ar att mélen troligen kommer forandras oftare an
standarden.

Under dret och kommande é&r blir EU:s héllbarhetsrapportering viktig att

folja for att se vilka omraden som ar aktuella och hur rapporteringen ser
ut hos certifikatsinnehavarna. Aven dar finns mojlighet for FSC att spegla
och forstarka befintligt arbete. Det skulle dven ge skjuts i att introducera

omré&denaistandarden i ovriga EU.
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SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Sa kan skogsbruksstandarden bidra till reella féréndringar:

For att FSC ska fd en tydligare roll i skogsbranschens jamstalldhetsarbete
och for att skogsbruksstandarden ska kunna bidra till reella forandringar
inom bd&de systematiskt jamstalldhetsarbete och systematiskt arbete for att
motverka diskriminering avseende kon, sexuell ldggning, konsoverskridande
identitet, dlder, funktionshinder, religion och etnisk tillhorighet foreslds
foljande:

Vdgledning for revisioner

Utformandet av revisionerna, revisorernas kompetens och kalibrering

ar ndgot som FSC Sverige behdver arbeta mer med. Det skulle kunna
utformas en grundldggande utbildning i systematiskt jamstalldhetsarbete
ochijamstalldhetsintegrering samt utbildningar inom respektive
diskrimineringsgrund for revisorer och for certifikatsinnehavare.

Indikator 2.2.1finns kvar enligt nuvarande utformning. En vagledning for
revisorerna kan arbetas fram med uppfoljande frégor for att sakerstalla att
indikatorn efterlevs. Dessa skulle kunna handla om:

- Antal man och antal kvinnor horisontellt och vertikalt i organisationen
samt antal man och antal kvinnor pé varje arbetsplats och inom varje
arbetsomréde.

- Andel kvinnor och andel man som arbetar heltid respektive deltid samt
andel kvinnor och andel mdn som ar foraldralediga och lediga for vard
av barn. Detta skulle kunna redovisas inom olika arbetsomréden, likasé
hur arbetstider anpassas for att kunna vara fordlder.

- Antal man och antal kvinnor som nyrekryteras och som slutar inom olika
arbetsomréden och hur det foljs upp, hur manga avslutssamtal som
halls och vilka insikter samt forandringar som de gett.

- Sjukfrénvaro hos man respektive kvinnor horisontellt och vertikalt i
organisationen samt antal man och antal kvinnor pé varje arbetsplats
och inom varje arbetsomrdde.

- Lonekartlaggningen skulle kunna omfatta bade hela organisationen
och olika arbetsomréden fordelat péd man respektive kvinnor for att
aven f& kunskap om maktfordelningen i organisationen.

- Hur mycket resurser, tid och pengar, Idgger organisationen pé kvinnors
respektive mdns kompetensutveckling totalt sett och inom respektive
arbetsomréde.

- Genomgding av arbetsmiljoenkat dar kvinnors respektive mans svar
lyfts ut var for sig.

- Hur visselbldsningar eller andra signaler om missforhdllande foljs upp
utifrdn om kvinnor respektive man har signalerat och om det finns en
avvikelse i forhallande till hur m&nga som signalerar missforhéllanden i
arbetsmiljoenkaten.
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- Nar missforhdéllande har signalerats, vilka finns kvar i organisationen
och vilka har ladmnat utifréin kon.

- Vilka arbetsklader finns och for vilka?
- Antal man respektive kvinnor med fackligt uppdrag.

- Om deras register over familjeskogsbrukare ar konsuppdelat, om de for
statistik dver hur manga och vilka dtgarder som genomférs av kvinnor
respektive man.

- Om deras kommunikation riktar sig till samtliga dgare av en
skogsfastighet.

- Om deras avtal med familjeskogsbrukare signeras av samtliga dgare
av skogsfastigheten.

- Mdta representation i olika grupper och bryta ned den, om det finns
skillnader, vilka aktiviteter behdver goras.

Vid samtliga uppfoljande frdgor kan ocksa fragor kring aktiviteter, dtgarder
och dokumenterade forflyttningar stallas.

Nya indikatorer inom jamstdlldhetsomradet

En ny indikator skulle kunna handla om huruvida organisationerna
anvander jamstalldhetsintegrering som strategi i sitt jamstalldhetsarbete.
Uppfoljande fragor kring det ar:

- Vem har ansvaret for jamstalldhetsfrégor i organisationen?
- Vilka jamstalldhetsmdl har respektive chef i ledningsgruppen?

- Hur ser rapportering och uppfoljning av jamstalldhetsmalen ut i
forhdallande till andra mél?

- P& vilket satt finns jamstalldhetsmadlen med i medarbetarsamtal,
lonesamtal, kompetensutveckling samt prestationsbaserad ersattning.

Vid samtliga uppfoljande frdgor kan ocksd fragor kring aktiviteter, dtgarder
och dokumenterade forflyttningar stallas.

Genom att infora en indikator som handlar om huruvida

organisationen deltar i Skogssektorns jamstdalldhetsrdd, och i sé fall

vilka av de gemensamma malen organisationen arbetar med, skulle
jamstalldhetsrédets arbete foljas och starkas. Vilket utfall, vilka aktiviteter,
hur resurssattningen ser ut och vilka forflyttningar som organisationen ser.
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Arbete kopplat till diskrimineringsarbetet

Indikator 2.2.2 finns kvar enligt nuvarande utformning. Uppfoljande

frégor utvecklas for att sakerstalla att indikatorn efterlevs. Dessa skulle
behova delas upp utifrén respektive diskrimineringsgrund for att fordjupa
frégestallningarna. Samtidigt ar det svart att mata hur och om medarbetare
upplever att de blir utsatta for diskriminering.

Vilka sprék visselblédsningsfunktionen finns pd, om information ar utformad
s att alla kan tillgodogora sig den, vilka helgdagar som uppmarksammas,
hur tillgangliga lokalerna ar, hur aldersfordelningen ser ut inom olika
omrdden ar frdgor som gar att stalla utan att veta medarbetares identitet.
Likas& om och i sa fall hur intersektionella perspektiv finns med i HR-
processer, det vill sdga om organisationen arbetar med att synliggora hur
de olika diskrimineringsgrunderna samspelar och paverkar varandra.

Ansvar for upphandlade tjanster

Den viktigaste atgdrden for att branschen ska kunna motverka
diskriminering dr att ta ett storre ansvar for de tjanster de upphandlar
och hur de medarbetarnas villkor ser ut. Det gdr att titta pd om
spdrbarhetsstandardens formuleringar kan ingd dven har.

Ny indikator inom diskrimineringsomradet

En ny indikator kan vara om, och i sé fall hur, organisationen rapporterar
enligt CSRD. Det skulle kunna behandlas pd samma satt som Skogssektorns
jamstalldhetsrdd under jamstalldhetsomrddet, det vill sadga att inféra en
indikator som handlar om huruvida organisationen rapporterar enligt
CSRD ochiisa fall hur samt vilket utfall, vilka aktiviteter som genomfors, hur
resurssattningen ser ut samt vilka forflyttningar som organisationen ser. Det
gor att de sociala frdgorna fér en 6kad tyngd inom héllbarhetsomrédet.
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FSC Sveriges styrelse, medarbetare och medlemmarnas representanter i

kammarna rekommenderas kunskapstillforsel inom omréadena. Det skulle
inte bara underlatta revision och utformning av indikatorerna utan ocksé
hoja statusen pd fradgorna.

| den sociala kammaren skulle NYKS kunna delta, med reservation for

att dven deras arbete har en tonvikt pd chefer och akademiker vilket
behover vagas in for att inte deras representation skapar en falsk trygghet i
frdgorna.

| den ekonomiska kammaren skulle en representant frédn Samarbetsgruppen
for svenska skogsnatverk for kvinnor kunna ingé. Den bestdr av Spillkrékan
(nationellt), Dryaderna (Halland), Grenverket (Blekinge), Skogskvinnorna
(Varmland) och Skogsskellingarna (Gotland).

Extern kompetensinom kammarna skulle ocksé kunna ingd. Som
utgdangspunkt kan FSC Sverige tanka att vi forhaller oss till det har omradet
precis som till alla andra omréaden. Aven detta omréde gdr att mata. Hur
ofta registreras avvikelser inom respektive omréde, hur ménga externa
intressenter deltar inom respektive omrdde, hur mycket resurser ldggs pd
respektive omréde.

Avslutningsvis behover vikten av att FSC Sverige bidrar till FSC Internationals
arbete inom dessa omrdaden understrykas.
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BILAGA 1

Intervjufragor till organisationer som pa olika satt arbetar med
standarden

Om intervjupersonen

- Vilken roll har du i ert jamstalldhetsarbete?

- Vilken utbildningsbakgrund har du kopplat till jamstalldhetsomréadet?
- Hur ser din planerade kompetensutveckling inom omré&det ut?

Beratta om ert jamstalldhetsarbete och arbete for att forebygga
diskriminering

- Vilka ar era storsta utmaningar?

- Finns det ndgot omré&de som ni ser en starkare utveckling inom?
- Hur finns indikatorerna med i det samlade arbetet?

Hur har ni arbetat for att leva upp till indikatorerna?

- Hur organiserar ni arbetet kring dem och hur foljer ni upp dem?

- Vilka &tgarder har ni gjort?

- Har dessa &tgdrder gjorts pga FSC-kraven eller utifrén andra krav
(exempelvis lagstiftning, CSRD etc)?

Vad ser ni for hinder/problem iimplementeringen?

Vad ser ni for hinder/problem vid revision?

Har standardkraven lett till ndgon utveckling?

Vad skulle kunna vara viktiga indikatorer att lyfta in i standarden for att oka
jamstalldheten i skogssektorn?
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BILAGA 2

Intervjufragor med externa personer som arbetar med skogsbranschens
jamstdlldhetsarbete

Beratta om din bakgrund och din erfarenhet av jamstalldhetsarbete i
skogsbranschen.

Vilka ar de framsta drivande faktorerna som du ser kan leda till reella
forandringar inom bdade systematiskt jdmstalldhetsarbete och systematiskt
arbete for att motverka diskriminering?

Vilka ar de framsta hindren/utmaningarna i skogsbranschens
jamstdlldhetsarbete?

- Finns det ndgot omréde som du ser en starkare utveckling inom?

- Hur upplever du att FSCs indikatorer bidrar till det samlade arbetet?

Kan du beskriva andra pdgdende processer inom jamstalldhetsarbete i
skogsbranschen, regionalt, nationellt eller internationellt som skulle p&verka
certifikatsinnehavare?

Ser du ndgot annat pdgdende jamstalldhetsarbete som skulle gagna
skogsbranschen att ta del av?

Vilken roll ser du att FSC Sverige skulle kunna spela i skogsbranschens
jamstdlldhetsarbete?

- Vad skulle kunna vara viktiga indikatorer att lyfta in i standarden for
att oka jamstalldheten i skogssektorn?
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